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DAIMLER

Aus- und Weiterbildungsbildungspolitik - Aufgaben und Ziele

Unter dem Dach der Arbeitspolitik beschéaftigt sich die Abteilung Ausbildungspolitik
u.a. mit der Koordination und Steuerung der Berufsausbildung im Ausland. In enger
Abstimmung mit der Unternehmensleitung, den HR-Bereichen der Divisionen sowie
dem Vertrieb unter-stiitzen und beraten wir die Ausbildungsbereiche des Daimler
Konzerns weltweit. Mit unserem Engagement unterstitzen wir unsere Produktions-
und Vertriebsaktivitdten, Aufgabenschwerpunkt ist hierbei die weltweite

Kompetenz- und Nachwuchssichert

Asien

Ozeanien
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DAIMLER

Unsere Rolle im Zusammenspiel mit den nationalen und
Internationalen Ausbildungsbereichen

Ausbildungsbereiche / - betreiber

Werke Sales & Zentrale Werke Sales &
Inland Financial Inland Ausland Financial

CoC-Ausbhildung Services Services
Verantwortlich fiir die Vorgabe u Inland Ausland
das Controlling der Ausbildungs

Richtlinien

Methoden
Prozesse
Systeme

Im Rahmen der jeweiligen
ordnungspolitischen Funktion

Standards I
I
i
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DAIMLER

China grofdter Automobilmarkt weltweit;
2011 wurden rund 40% aller Lkw in China verkauft
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DAIMLER

BRIC - Vielfaltige Wachstumschancen bei Nutzfahrzeugen und
bel Daimler Financial Services

Brasilien Russland

Kapazititserh6hung Strategische

im Stammwerk Sao Partnerschaft mit
Bernando do Campound KAMAZ
Juiz de Fora

MoU mit GAZ Uber
Neue Modellvarianten  Vertragsfertigung des

(Axor und Accelo) Sprinter

Einfihrung Sprinter
(NCV3) in Lateinamerika

Daimler India Commercial
Vehicles Pvt Ltd. (DICV).
Start Markteinfuhrung Lkw
unter Marke Bharat Benz Q3
2012

Kooperation Daimler Buses
mit lokalem Aufbauherstellern
bei Reise- und Stadtbussen

Daimler India Financial
Services Pvt Ltd. seit 2011

China

Joint-Venture mit Foton
(BFDA) bei Lkw. Produktions-
beginn ab Q3 2012

Fujian Benz Automotive Ltd.
(FBAC) produziert Vito, Viano
und Sprinter

Weiterer Ausbau des Daimler
Financial Services Geschifts
auch fur Nutzfahrzeuge
geplant



DAIMLER

Automobile Trends verandern Struktur der Automobilindustrie
Auswirkungen auf die Berufsausbildung
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DAIMLER

Unterschiedliche Bildungsniveaus in den Landern

Facharbeiter-Niveau

}

landesspezifische
Anpassung der
Ausbildung

Land A

landesspezifische
Anpassung der
Ausbildung

landesspezifische
Anpassung der
Ausbildung

landesspezifische
Anpassung der
Ausbildung

Niveau der Ausbildungsplatzbewerber
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Unsere Herausforderung



DAIMLER

Der Weg zu Fachkraften im Ausland

Daimler Ausbildung-Joint Venture zwischen
Berufsausbildung Daimler und staatlicher Berufsschule

Nationales Ausbildungssystem
(staatliche Berufsschule)

Nationales Bildungssystem
(allgemeinbildende Schulen)
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DAIMLER

Aufbau einer Berufsausbildung im Ausland

Administrative Vorbereitungsphase

Anforderungen der

Fachbereiche vor Ort

Analyse der
» Stakeholder* und der
Bildungssysteme

Klarung der
rechtlichen Vorgaben
und
Rahmenbedingunge

Suche nach
potentiellen
Ausbildungspartnern
z.B._Berufsschulen

Operative Vorbereitungsphase

Rekrutierung

lokaler
Ausbilder

Ausbilderqualifizierung

Rekrutierung
Ausbildungs-
experte

Entwicklung
Ausbildungsplan

Auswahl der

Baumalnahmen
Partner

Ausbildungs-
equipment

NS

Rekrutierung

Azubis

6 Monate

12 Monate

N

N
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DAIMLER

Daimler Ausbildungssystem

90066

DaimlerAusbildungsSystem

Zentrale
L Werte

Entwicklung und
Betrieb des Daimler
Ausbildungssystems

Grundpositionen
zur Berufsausbildung

Ausbildungsmodell
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Personen
und Rollen

Personalentwicklung
fur Ausbilder

Ausbildungsbeauftragt
e

Fachausbilder

Fachausbilder-
qualifizierung

Organisation

und Steuerung

Steuerungsprozess
Marketingprozess
Einstellprozess

Ausbildungsprozess

Mitbestimmungsprozes

S

Lernen und Arbeiten
in der Ausbildungs-
werkstatt

Arbeiten und Lernen
im Fachbereich

Lernortkooperationen

Ausbildungs-

bausteine L0t

Mercedes-Benz Berufe der Daimler AG
Produktionssystem

Berufsspezifische
Orientierungs- und Beschreibungen

Entwicklungsbausteine

Gesundheitsmanagem
ent
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DAIMLER

Ausbildung im Ausland
Strategische Partnerschaften

China

SGAVE - Sino German
Automotive Vocational Education
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Indien

Kooperationen im Berufsfeld
Kfz-Technik
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DAIMLER

Ausbildung im Ausland E"“-
Strategische Partnerschaften — Projekt SGAVE

Sino-German Automotive
Vocational Education

Das Sino-German-Automotive-Vocational-Education (SGAVE) st ein
internationales Projekt zwischen

e dem chinesischen Erziehungsministerium (Ministry of Education),
» den deutschen Automobilherstellern
o Audi
« BMW
Daimler
Porsche
VW
» der Deutschen Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
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DAIMLER

Ausbildung im Ausland
Projektorganisation SGAVE

Abstimmungen,
Berichte und
Entscheidungs-
vorlagen

Koordinatoren der Arbeitspakete
aus den Reihen der deutschen
Automobilhersteller

Lenkungskreis

1 Vertreter der deutschen Automobilhersteller, 1 Vertreter der GIZ 6 Vertreter des MoHE

Automobilindustrie: Klavs, GIZ: Schodnleber, MoE: thd

—_—

Sino-German Automotive

Projektleitung

Vocational Education

Richtlinien und
Strategien

Koordinatoren der Arbeitspakete
aus den Reihen des chinesischen
MoE (bzw. benannte Experten)

Ministry of
Education

v v v v v
APl - GlZ AP2 - Daimler AP3 - GIZ AP 4 - Audi AP 5 - BMW
Auswahl der Evaluierung der Bildung von Entwicklung eines Qualifizierung des
potentiellen Berufsschulen Modellklassen einheitlichen Ausbildungspersonals
Berufsschulen Lehrplans
\ 4 \ 4 A 4 A 4 A 4
AP 6 - BMW AP 7 - Volkswagen AP 8 - Porsche AP 9 - Daimler AP 10 - GlIZ
Verbesserung der Anpassung des Entwicklung von Zertifizierung Reformberatung und
Ausbildungs- Ausbildungs- Prifungsbausteinen der beteiligten Verankerung des
organisation equipments Berufsschulen Projektes in China
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